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L. INTRODUCERE

Planul de actiune al gcolii constituie elementul fundamental in cadrul managementului Scolii
Postliceale Sanitare ,,Doctor Luca” deoarece formuleaza obiectivele §i programele pentru atingerea
acestora, definegte mediul in care funcfioneaza unitatea gcolard §i serviciile pe care le aduce aceasta
comunitd{ii, stabilegte modul de receptionare si interpretare a semnalelor venite din societate icaile
prin care acestea sunt valorificate.

Scoala Postliceald Sanitard ,,Doctor Luca” este o institutiec de invatdmant particular care ofera
educafie si formare profesionald de calitate corespunzatoare nevoilor societdfii i integrarii
beneficiarilor pe piata muncii din fard §i strdindtate, totul integrat intr-o viziune biblica asupra valorii
omului.

Elevii agtepta de la scoala:

+  Prin formarea profesionala sa poata dobandi un statut socio-economic apreciabil;

Un curriculum gcolar {intit pe deprinderile si dezvoltarea aptitudinilor necesare in
specializarea asistent medical;

+  Conditii optime de invatare §i desfasurare a stagiului clinic de specialitate.

Un climat educational pozitiv si profesionist, bazat pe o relatie deschisd, de
infelegere reciprocd intre elevi — cadre didactice si personalul administrativ.

Sprijin si consiliere emotionald, in momentele dificile aparute pe parcursul anilor de
studiu.

Scoala solicita de la elevi:

Safie receptivi, s manifeste interes prin prezenta la cursuri §i implicare in stagiile
de practica.

«  Sa-si dezvolte personalitatea si simful responsabilitatii fatd de sine gi misiunea lor in
viata, sd recunoasca §i s respecte valorile morale si etice;

o Sicunoascd i sd respecte regulamentele scolare;

+  Sd promoveze numele gcoliiin momentul reusitei si al atingerii performantei.

Comunitatea agteaptd de la gcoald:

+  Saformeze cetdfeni educafi si formati profesional, adaptati si adaptabili cerintelor
societatii;
»  Ambianta pozitivé de infele geresi respect.
Scoala agteaptd de la comunitatea locald:

« Implicare si receptivitate in realizarea obiectivelor propuse;

« Recunoagterea importaniei institutiei in viata comunitafii;
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+  Popularizarea rezultatelor deosebite gi a exemplelor de bune practici.
In procesul de planificare a ofertei educagionale este necesar s se respecte cerinfele actuale ale

pietei fortei de muncd, corelate cu aspiratiile individuale ale absolventilor.

1. ARGUMENT
Planul de actiune al scolii este conceput pentru cresterea calitdii procesului instructiv- educativ, in
concordantd cu noile cerinfe privind formarea competentelor cheie la elevi, dar §i privind pastrarea

identitd{i instiutionale in contextul globalizarii unei societdti a invatarii pe tot parcursul vietii.

Potrivit prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate si-si formuleze politici proprii in
toate domeniile ce vizeaza educatia si formarea competentelor elevilor. In acest fel se confera acesteia
rolul de principal factor de decizie, asiguriand participarea §i consultarea tuturor factorilor sociali
interesafi. Se preconizeazd astfel schimbari in urma acestei descentralizari: la nivelul gcolii
(democratizarea viefii gcolii; inovatie si diversificare a ofertei gcolare; asumarea responsabila a
deciziilor privind calitatea procesului instructiv-educativ si a conditiilor de realizarea a acestuia), la
nivelul consiliului local (implicarea reald si efectivd in functionarea §i dezvoltarea serviciului
educational; asumarea de cétre autoritatile locale a responsabilitatii privind furnizarea de servicii
educationale; dezvoltarea comunitatii prin transformarea scolii in centru de informare §i dezvoltare
pentru comunitate), la nivelul societétii (corelarea mai buna dintre ofertd gi cererea pe piata muncii;
integrarea sociald prin diferentierea absolventilor,in functie de competente §i opfiuni; promovarea

valorilor autentice i a traditiilor specifice).

Scoala Postliceald Sanitard ,,Doctor Luca” din Cernica functioneaza ca un tot unitar, creat din
efortul structurii manageriale, al personalului scolii, al beneficiarilor directi, al comunitafii locale, al

Inspectoratului Scolar Judetean si al altor parteneri implicati.

Planul de actiune ofera o perspectiva reald asupra gcolii din punctul de vedere al imaginii acesteia,dar
si a activitafilor si stabileste directiile majore de progres, modalitatea de elaborare a acestuia
permitind consultarea tuturor périlor, implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor §i actiunilor
propuse. El reflectd politica educationald pe termen mediu (4-5 ani), tinind cont de strategia
educationald la nivel national, de contextul socio-economic actual §i de apartenenta europeand. Toate
acestea se reflectd asupra finalitatii principale a educatiei, formulate in Legea Educatiei Nationale:
formarea competentelor, infelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte,

deprinderi/abilititi i aptitudini,adica:
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a) integrarea sociald §i participarca cetdjencasca activd insocietate;

b) implinirea §i dezvoltarca personald, prin realizarea propriilor obiective in viata, conform

intereselor si aspiratiilor fiecruia §i doringei de a invéfa pe tot parcursul vietii;

c) formarea unei conceptii de via{a, bazatd pe valorile umaniste si stiinifice, pe cultura nationala si

universald §i pe stimularea dialogului intercultural;

d) educarea in spiritul demnitaii, tolerantei si respectdrii drepturilor si libertagilor fundamentale ale

omului;

e) cultivarea sensibilitatii fad de problematica umand, fagd de valorile moral-civice si a respectului

pentru natura §i mediul inconjurdtor natural, social i cultural.
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2. VIZIUNE

Scoala Postliceala Sanitard ,,Doctor Luca” din Cernica este locul in care fiecare elev poate
avea o experientd benefica pentru tot restul vietii primind in acelagi timp o ampla pregitire academica.
Un procent semnificativ dintre absolventii si profesorii gcolii lucreazi in spitale si cabinete cunoscute
la nivel national. In egald masura, munca de zi cu zi a elevilor si profesorilor a determinat identitatea

si evolutia scolii, construind in permanentd dimensiunile sale esentiale: RESPONSABILITATE,
CALITATE SI PERFORMANTA.

Planul de actiune al scolii ofera o perspectiva reala asupra scolii din punct de vedere al
imaginii acesteia, dar §i a activitatilor si stabileste directiile majore de progres, modalitatea de
elaborare a acestuia permitind consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse. El reflecta politica educationala pe termen mediu (4-5 ani), tinand
cont de strategia educationala la nivel national, de contextul socio-economic actual si de apartenenta
europeand. Toate acestea se reflectd asupra finalitatii principale a educatiei, formulate in Legea
Educatiei Nationale: formarea competenfelor, intelese ca ansamblu multifunctional si

transferabil de cunostinte, deprinderi/abilititi si aptitudini.

“Scoala Postliceala Sanitara,, Dr. Luca” din Cernica va promova o educatie modernd,

i
Iﬁmdamentaté pe morala cregtind, oferind elevilor un climat favorabil studiului gi invaari

Fonn’nue pentru formarea si dezvoltarea competentelor profesionale.”

‘r

Valori promovate:

Gandirea autonoma — a defini §i a infelege scopurile valoroase si a stabili prioritafile; a gandi

prin prisma consecinfelor actiunilor i a fundamenta deciziile pe infelepciunea practicd.

Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a acfiona onest in gand si in

Sfapta.

Perseverenta — afi consecvent i a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultdfilor, a

esecurilor personale.

Respectul — a ardta consideratie fatd de oameni, fatd de autoritdfi, faja de proprietate i, nu in

ultimul rand, fajd de propria persoand.

Responsabilitatea — a-si asuma deciziile, faptele si consecinfele acestora.
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1.MISIUNE
wyeoala Postliceald Sanitard ,, Doctor Luca” din Cernica oferd oportunitatea dezvoltdrii
personale gi profesionale a elevilor ei prin transmiterea unor cunogtinge medicale corespunzdtoare
§i @ unei perspective biblice asupra omului, pregdtindu-i in mod deplin pentru o educafie medicald

preventiva gi o ingrijire de calitate dedicate servirii semenilor.”

4. ACTE NORMATIVE

. Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificérile si completarile ulterioare;

° Planul Regional de actiune pentru invdtdmant 2016 — 2025, Regiunea de
Dezvoltare Bucuresti — Ilfov

. O.M.E.N. nr. 5447/31.08.2020 privind Regulamentul-cadru de Organizare si
Functionare a unitéilor de inva{imint preuniversitar;

° O.M. nr. 5.530/2012, privind Regulamentul de Organizare si Functionare a
Inspectoratelor $colare, cu modificarile §i completarile ulterioare;

° Legea nr. 87/10,04,2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

° O.M.E.N.C.S. 4742/10,08,2017 privind Statutul elevilor;

. Programul National de Guvernare 2020 — 2024 privind sistemul de educatie

s Strategia Guvernului privind educatia §i formarea profesionald din Romania
pentru perioada 2020-2025;

o Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

e Concluziile Consiliului European din 12 mai 2009 privind un cadru strategic
pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei $i formarii profesionale (,,ET20207);

o Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Roméniei - orizonturi 2013-
2020- 2030;

o Metodologia de evaluare anuald a activitaii personalului didactic si didactic

auxiliar, nr. 6143 /2011
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SIEXTERN

SCURT ISTORIC

Scoala Postliceald Sanitard "Doctor Luca” din Cernica a fost autorizata si functioneze prin
Ordinul Ministrului Educatiei nr. 5729 / 12.11.2015, fiind situatd in Regiunea Bucuresti Ilfov.
Reteaua de localitati a regiunii Bucuregti — Ilfov, este constituitd din 9 orage, 32 de comune si 91 de
sate. Prezenta Capitalei {arii in centrul Regiunii este importantd nu numai datoritd méarimii populatiei,

ci i a forfei economice §i a concentrdrii activitatilor umane, a echipdrii fizice si institutionale.

Scoala a fost infiintatd in cadrul Asociatiei “Sanatate si Educatiei”. Conform statutului,
Asociatia "Sanatate si Educatie” are ca obiective, pe langa activitati privind educatia sanitara si
promovarea unui stil de viatd sanitos si infiintarea unor unitéi scolare de diferite niveluri, in vederea

promovdarii unei educatii bazate pe principii pedagogice moderne.

Educatia este perceputd astdzi ca o functie vitald a societa{ii contemporane deoarece prin
aceasta societatea isi perpetueazd existenfa, transmitind din generafie in generatie tot ceea c¢
umanitatea a inva{at despre ea insasi si despre realitate. De la gcoala contemporani societatea asteapta
astdzi totul: si transmitd tinerilor o cunoagtere acumulatd de-a lungul secolelor, si-i ajute sa se
adapteze la o realitatea in continua transformare si si-i pregiteasca pentru un viitor imprevizibil.
Consideratd un factor-cheie in dezvoltarea societatii, ea asigura forfa de munci calificata pentru toate
sectoarele de activitate, favorizeazd progresul, stimuleaza curiozitatea intelectuald, capacitatea de
adaptare, creativitatea §i inovafia individului. Educatia este unul dintre instrumentele cele mai
puternice de care dispunem pentru a modela viitorul. Solutia tuturor problemelor grave §i cronice cu

care se confrunti societatea contemporana trebuie cutatd in educatie §i gcoala.

Urmirind ca scop fundamental pregatirea tinerilor pentru integrarea in societate, pe de o parte,
si dezvoltarea maxima a potentialului lor, pe de altd parte, scoala noastrd isi propune sd-i ajute pe
tineri sa se cunoasca §i sa se accepte, si-si proiecteze idealuri si sa le interiorizeze in identitatea lor,

sd-gi asume responsabilitatea pentru a se implica in dezvoltarea societdfii.

Educatia §i formarea profesionald a fortei de muncd din Romania contribuie la definirea
locului si rolului Romaniei in structura Uniunii Europene. Politica educationald a Uniunii este in
principal definita in context national, cu respectarea diversitaii culturale si lingvistice. Se are in
vedere ca finalitafile in formare §i educatie sa rdspunda cerintelor subsistemelor dezvoltate armonizat

in cadrul UE.
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Fard pretentii §i arogantd, cu modestic §i muncd, credem cd gcoala noastrd se va inscrie printre
scolile postliceale sanitare de valoare. De asemenea credem cé educatia este o arma ale cérei efecte
depind de cine o tine in mdini §i spre cine ¢ fintitd. Planului de actiune al $colii Postliceale Sanitare
.Dr. Luca” din Cernica {ine seama de complexitatea, diversitatea §i amplitudinca activitafilor gcolare,

fiind rezultatul analizei si reflectiei critice asupra situatici de fapt.

PREZENTARE GENERALA A UNITATIISCOLARE

Date deidentificare

Denumire Scoala Postliceala Sanitara ,,Doctor Luca”
Adresid Cernica,strada Decebal 11-13, cod postal077035
Telefon 0213695350

Fax 0213695350

E-mail/web scoaladoctorluca@gmail.com

CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Scoala Postliceala
Sanitard Doctor Luca functioneaza in campusul Universitdtii Adventus. Dintre valorile dominante
promovate amintim: respectul reciproc, cooperarea, munca in echipd, atasamentul fata de elevi,

respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm.

In urmatorii cinci ani ne dorim ca in cadrul scolii s se dezvolte un climat deschis, caracterizat
prin dinamism §i grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; un climat stimulativ care va
oferi satisfactii iar relatiile dintre cadrele didactice vor fi deschise, colegiale, de respect §i de sprijin
reciproc. Directorul unitatii scolare va asculta sugestiile profesorilor, va face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le va respecta competenta, oferindu-le o largd autonomie, sprijinindu-i gi
evitind un control strict birocratic. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa

si in conduita cadrelor didactice.

Ne confruntdm astazi la tot pasul cu nonvalorile, cu exacerbarea snobismului, cu schimbari

de opinii publice colective care afecteazd chiar bazele societdfii. Suntem martorii unei eroziuni a

societatii in care trdim. Decadenta moral, dovezile concrete de crestere a criminalitafii, consumul
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de droguri in rindul elevilor §i studentilor, ne-au determinat s creem o altfel de gcoala.

Scoala Postliceald Sanitard ,.Doctor Luca” de la Cernica oferd o :gltcrnalivé acestei directii
gresite spre care se indreaptd societatea prin simplitatea si sinceritatea abordarii relatiilor umane, prin
tinuta decentd a cadrelor didactice, prin interesul manifestat fatd de dezvoltarea unicé a fiecarui elev,
printr-o raportare a intregii activité{i la autoritatea suprema, Dumnezeu. Pe de alta parte, elevii sunt
confruntati cu valorile reale ale societafii: munca, adevarul, corectitudinea, responsabilitatea. Prin
toate activitatile ei i§i pot dezvolta aceste valori §i altele, functie de dorinta i efortul pe care il depun.
Privim educatia ca un mijloc de formare a elevului care, parasind bancile scolii sa fie un factor de
influent3 pozitiva, in redresarea societatii. Nu se intentioneaza prin aceasta crearea de elite culturale,
ci de valori autentice, care implicit determind elita societatii. Ne dorim ca tinerii ce pagesc pragul

scolii si devina mai tirziu oameni cu un caracter §i o {inutd morala deosebita pentru societate.

BAZA MATERIALA
Bugetul alocat pentru anul financiar 2020 a fost de 155.000 lei. Avand in vedere faptul ca gcoala
functioneaza pe principiul autofinantarii, o preocupare majora a fost aceea de a asigura un cadru

educational cat mai eficient care s& genereze o crestere constantd a numérului de elevi.

in anul scolar 2019-2020, instituia dispunea de urmétoarele bunuri in valoare de 44.505,94

printre care se numdra:

manechin de resuscitare 1 buc
mobilier laborator 1 buc

pian digital 1 buc

panou de temperatura 1 buc
panou de masurare a pulsului 2 buc
imprimant 1 buc

banci 13 buc

mobilier 3 buc

scaune 60 buc

banci gcolare duble 10 buc
banci gcolare single 5 buc
bancute 15 buc

combina frigorifica 1 buc
magsina de spalat 1 buc
scaune 30 buc

videoproiector 2 buc
bancheta pian 1 buc

césti audio 1 buc

stingdtoare 4 buc

O0OO0OO0OO0O0OO0OODOCOOOOODOOOODO
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Grafic privind resedinga elevilor in ultimii doi ani:
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(Grafice realizate pentru elevii noi veniti, din primul an)

REZULTATELE PRIVIND PROCESUL INSTRUCTIV-EDUCATIV

ELEVI DUPA SITUATIA SCOLARA 2019-2020

Anul de Eleviinscrisila | Elevi veniti prin | Elevi plecati din Elevi in Nr.

studiu inceputul de an | transfer de la alte unitatea colara evidentila | clase
scolar unitdfi scolare prin: sfargit de an
scolar

Total | Din care | Total Din Alte situatii Total | Din Nr

feminin care ; care clase
feminin | Total Din care feminin
feminin

Anul I 20 14 - - 1 1 20 14 1

Anul Il 17 14 - - - - 17 14 1

Anul 111 11 7 - - - - 11 7 1

TOTAL 48 35 - - 1 1 47 34 a
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SITUATIA ABANDONULUI SCOLAR 2019-2020

Calificare profesionald Anul 1 Anul 1l Anul I

inscrigi retragi inscrisi | retragi inscrigi retrai
Asistent medical generalist 20 1 17 - 11 -
TOTAL 20 1 17 - 11 -

PROMOVABILITATE LA EXAMENUL DE ABSOLVIRE PROMOTIA 2017-2020

" e o

Domeniul | Calificare Numadr de candidati Promovabilitate % |

profesionala |

- : : el \

Sandtate §i | Asistent Inscrigi Absenti | Promovati | Respinsi ;

asistenta medical "

pedagogicd | generalist 11 - 1 . Ll |
Total 11 - 11 - 100 %

Promovabilitate examen promotia2017-2020

100,00% /

80,00%

60,00%

| Procent

40,00%

20,00%
- /

0,00% ™
Nr participanti Admisi Respinsi
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REALIZARI REPREZINTATIVE ALE SCOLII POSTLICEALE
SANITARE ,,DOCTOR LUCA”, CERNICA IN PERIOADA 2015-2020

Dintre realizirile reprezentative pentru perioada 2015-2020 mentiondm:

- participarea unui numdr mic de cadre didactice la programe de formare continud si

profesionald;
- generalizarea inva{drii centrate pe elev

- consolidarea si multiplicarea relatiilor scoald — comunitate pentru asigurarea dezvoltrii

durabile a institutiei.

Alte realizari in aceastd perioada au fost:

- amenajarea si dotarea laboratorului de nursing (achizifionarea unor noi materiale medicale;
achizitionarea mai multor manechine — unul multifunctional, altul pentru resuscitare cardio-
pulmonara, altele pentru pediatrie, a unui microscop de ultim generatie, masute instrumentar

si cutii instrumentar, pense laborator, stativ perfuzi, termometru, plusoximetru);

- achizitia de noi manuale, ghiduri, auxiliare didactice, a doua laptopuri si carti de specialitate

care permit predarea curriculumului la un nivel avansat si actualizat;

Probleme ramase nerezolvate din perioada 2015-2020 i care au fost preluate in noul plan de

acfiune:
- un numir de cadre didactice care nu au particpat la cursuri de perfectionare.
- extinderea sistemului informational si utilizarea noilor tehnologii in predare

- consolidarea i multiplicarea relatiilor scoald — comunitate pentru asigurarea dezvoltdrii

durabile a institutiei- obiectiv ce se mai poate imbunatati
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ANALIZA SWOT _ .
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Dotarea cu material didactic de La nivel de personal didactic se constant3

specialitate. incd o reticentd in asumarea unor

Climat educational deschis, stimulant responsabilitati in domeniul cercetarii i a

pentru dorinta de a obtine o bund educatie,
creat de relatiile inter-personale (profesor-
elevi; conducere-subalterni);

Existenta unui nucleu de cadre didactice
bine pregitite din punct de vedere
profesional si dedicati meseriei.

Aplicarea unor metode moderne in
procesul de invatamant.

Cultivarea si promovarea in cadrul scolii a
valorilor morale universal valabile.

O preocupare constantd legatd de buna
gospodarire a resurselor materiale.

-

Faptul cda scoala apartine Bisericii
Adventiste de Ziua a Saptea si implicit
retelei educationale adventiste, una dintre
cele mai bine dezvoltate la nivel mondial.

altor activitdti  adiacente

didactic.

Investitii slabe in fondul de carte al
bibliotecii;

procesului

incd nu a fost analizat3 utilitatea si eficienta
unor specializari care sunt in derulare in
planurile educationale (kineto- terapie,
nutritie si dietetica, farmacie etc).

Scoala depinde incd prea mult de medici
care sunt angajati in spital sau au propriul
lor cabinet si atunci le este foarte greu sa se
angajeze pe deplin in activitatea pedagogica
a scolii. Astfel dificultati au legatura cu
organizarea orarului.

Prea putine parteneriate incheiate cu alte
institutii de invdtdmant, cu potentiali
angajatori.

|
—
|
|

v
D
\
|
i

!

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Faptul ca exista o foarte mare cerere de
cadre medicale pe piata muncii din
Romania si din afara tarii.

Varietatea cursurilor de formare i
perfectionare organizate de Casa Corpului
Didactic, ONG-uri, Universitati,
Departamentul de Educatie al Bisericii
Adventiste de Ziua a Saptea.

Faptul cd multi dintre noii inscrisi vin pe
baza de recomandare primita de Ila
absolventi.

Interesul parintilor (in cazul elevilor tineri)
si al celor ce doresc sa devina elevii scolii de
a invata intr-o institutie cu valori morale
inalte;

Realizarea unor parteneriate cu diverse
organisme locale, nationale si

Interesul pentru continuarea studiilor la
scoli cu nivel mediu de calificare este in
scidere, la nivelul societatii romanesti.

Scaderea populatiei scolare.

Abandonul scolar cauzat de dificultatea
platii taxei de gcolarizare dar si de faptul ca
unor elevi le este foarte greu s impace
cerintele scolii cu serviciul sau alti factori
familiali.
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internationale.

- Faptul cd Biserica Adventistd de Ziua a
Saptea investeste in institutii medicale
(clinici, spital, centre de ingrijire, centre de
odihnd) la nivel regional §i national care vor
avea nevoie de personal medical calificat.

- Posibilitatea de dezvoltare si amenajare a
spatiului sau chiar de extindere

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE T

- Scoala dispune de documente curriculare in
vigoare: planuri de invajamant, programme
scolare, manuale, ghiduri de aplicare, auxiliare.

- Se respecta i se aplica Curriculumul

National in conformitate cu legislatia in

vigoare, cu toate modificérile aduse.

* Folosirea echipamentelor moderne

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* Participarea cadrelor didactice la programe de
formare in vederea dezvoltarii competentelor
profesionale

- posibilitatea de a concepe o oferta care sa
personalizeze institutia, este un plus in modul de a
face unitatea de invatamant mai atractiva pentru
beneficiarii directi si indirecti ai actului educativ;

* Necorelare amanualelor cu programele

scolare, inca supraincarcate.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Personal didactic calificat

+ Existenta unui climat educational deschis, o
buni relationare a personalului didactic gi

* Lipsa motivatiei in dreptul unor profesori de
a participa la programe de dezvoltare pe plan

educational;

* Personal

didactic insuficient, datorat
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nedidactic al unitagii.

+ Precizarea responsabilitdilor fiecarui cadru
didactic, prevazute in figa postului,

+ Personal didactic auxiliar cu o bund pregtire gi
cu dorinta de a rezolva problemele specifice.

remunerdrii financiare slabe in raport cu salariile
oferite la locurile de munca pe care le au in
institugiile medicale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Dezvoltarea relatiei intre cadrele didactice si

comunitatea locald: parinti, fundatii, consiliul
local, politie, biserica.

- Proiectarea/planificarea unor evenimente
Specifice gcolii, avind ca scop promovarea
imaginii gcolii.

- Selectarea cadrelor didactice responsabile, cu o

bund pregdtire profesionald pentru unitatea de
invatimant.

- Motivarea i stimularea personalului didactic si
didactic-auxiliar

« Migrarea personalului didactic spre alte

domenii de activitate mai bine retribuite.

- Deprecierea statutului profesorului in
societate, diluarea rolului sdu in fata

beneficiarilor directi §i indirecti

RELATII COMUNITARE, PROGRAME, PARTENERIATE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* proiecte locale si nationale dezvoltate in scoala;

- colaborare buna cu Primdria, Biserica, Politia
locald, alte organizatiiimplicate in viata scolii.

- existenta proiectelor derulate cu ajutorul

elevilor :consultatii, sedinte, activitdti desfagurate
in comun, programe artistice.

- se deruleaza diverse programe educationale in
parteneriat.

- numdrul programelor educationale cu mediul
comunitar este in cregtere.

- dezinteresul unor  profesori pentru a
gasiposibilitati de colaborare in comunitate sau cu
alti parteneri;

- dezinteresul unor elevi

anumiteevenimente din comunitate;

pentru

* nu exista proiecte internationale.

- lipsesc parteneriatele cu agenti economici.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- posibilitatea de armonizare a demersului
educational al scolii cu asteptarile beneficiarilor

- daca promovarea imaginii scolii nu se

realizeazdin mod constant §i corespunzator, acesta
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educationali: parinti, agenti economici, este un prim aspect negativ in ceea ce priveste
comunitatea locala; nivelul asteptarilor beneficiarilor directi si indirecti

& : ai educatiei;
- posibilitatea de a oferi elevilor sanse de

dezvoltare profesionala: elevii participa la - disponibilitatea minimé a unor cadre

activitati de voluntariat precum i la stagii clinice; | gidactice, motivind timpul limitat, dar §i

- derularea in continuare a proiectelor initiate insufficienta stimulare financiara.
intre scoald si alte institutii.

ANALIZA PEST(EL)

Contextul politic

Programele Ministerului Educatiei, ale Guvernului Romaniei privind reforma gi modernizarea
invafimantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionala. $coala face
parte dintr-o societate in schimbare, globalizatd, in cautarea §i promovarea valorilor reale, fiind
supusa tranzitiei intregului sistem §i tuturor subsistemelor. Activitatea se desfasoara avand la baza
Legeal/2011, ordinele si notificdrile care susfin punerea in aplicare a reformei invatagmantului,

reforma managementului colar, descentralizarea si rationalizarea resurselor financiare §i umane.
Prioritatile nationale la nivel educational vizeaza:
1. Implementarea metodelor de invitare centrate pe elev;
2. Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institugii si ONG- uri;
3. Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare locali;
4. Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionala;
5. Formarea continua (metodica specifica);

6. Asigurarea calitéfii in educatie prin predare — invétare §i chiar cercetare care si contribuie

la dezvoltarea personal si profesionala a elevilor;
7. Asigurarea orientdrii profesionale i consilierii pentru construirea carierei;
8. Utilizarea tehnicii de calcul in predare;
9. Modernizarea bazei materiale a inva{dmantului profesional si tehnic;
10. Asigurarea unui management educational de inaltd performant;

11. Oferirea de sanse egale in educatie indiferent de nationalitate, sex sau minoritate.
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Contextul economic

Garantarea faptului cd cetdfenii UE dispun de competenfele necesare pentru a reusi pe piata
forfei de muncd este esenfiald pentru imbundtdtirca cregterii economice §i a ocupirii forfei de
munci in UE. Pentru a realiza acest lucru, Strategia UE pentru cregtere economica (Europa 2020) a

stabilit doud obiective care si fie indeplinite de statele membre pind in 2020 in domeniul
educatiei:

 reducerea pdrasirii timpurii a gcolii sub 10%
asigurarea faptului ca cel putin 40% dintre persoanele cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani
au absolvit o forma de invatdmant tertiar

De asemenea, educatia si formarea profesionald pot s contribuie la prevenirea siriciei §i
excluziunii sociale, s asigure mentinerea valorilor umane §i civice §i sd contribuie la combaterea

tuturor formelor de discriminare. Ca raspuns la atacurile teroriste de la Paris §i din Danemarca,

minigtrii UE au fost de acord in ceea ce privegte necesitatea de a:
« asigura faptul ca copiii §i tinerii dobandesc competente civice i interculturale
« spori gindirea critica si educatia in domeniul mass-mediei
« stimula educatia copiilor defavorizati

o promova dialogului intercultural

Consiliulsi Comisia Europeand au adoptat un raport privind progresele realizate in

indeplinirea acestor obiective. Acest raport prezintd, de asemenea, programul de lucru pentru

urmadtorii 5 de ani, puniand accentul pe $ase domenii prioritare:

dezvoltarea unor competente relevante si de inalti calitate prin invatarea pe tot parcursul
vietii

promovarea unei educatii favorabile incluziunii, a egalitatii §i a nediscriminarii

o educatie mai deschisa i mai inovatoare, in deplind concordanta cu era digitala
 consolidarea sprijinului pentru profesori si formatori

sporirea transparenfei competentelor si calificarilor pentru a facilita invatarea continua gi

mobilitatea
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*  promovarea unor investigii sustenabile, a calitdfii i a eficienfei in cadrul sistemelor de

educatie §i formare profesionald

Educatia §i formarea profesionali din Roménia din perspectiva intelor gi indicatorilor

derivafi din Strategia Europa 2020:

a) cregterea ratei de ocupare a populatiei cu virsta cuprinsd intre 20 si 64 de ani la cel putin 75%;

b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

¢) obiectivul *20/20/20™: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serd sau cu 30%, dacd
existd conditii favorabile in acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiei regenerabile in consumul
final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990;

d) reducerea ratei parasirii timpurii a gcolii la maximum 10% si cregterea procentului persoanelor
cu varsta cuprinsd intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel putin 40% in 2020;

¢) reducerea la nivelul UE a numdrului de persoane in risc de sardcie sau excluziune sociald cu 20
de milioane de persoane pana anul 2020 comparativ cu anul 20086 .

2, Tiutele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt urmdtoarele:

1) pana in 2020, in medie, cel putin 15 % dintre adulfi ar trebui sd participe la programele de
invétare de-a lungul vietii7;

2) pand in 2020, procentul persoanelor cu vérsta de 15 ani, cu competente scazute de citire,
matematica §i tiinte exacte , ar trebui sa fie mai mic de 15 %;

3) pana in 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invatamantul tergiar , ar
trebui s fie de cel putin 40 %;

4) pana in 2020, proportia parasirii timpurii a gcolii din sistemele de educatie si formare, ar trebui
sa fie sub 10 %;

5) pand in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsi intre 4 ani §i varsta pentru
inscrierea obligatorie la gcoala primard, ar trebui sa beneficieze de educatie pregcolard;

6) pana in 2020, proportia de absolventi angajati cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani, care au
finalizat sistemul de educatie §i de formare profesionald cu cel mult trei ani inaintea anului de
referintd, ar trebui sa fie de cel putin 82 %, comparativ cu 76,5 % in 2010.

Adaptarea formdrii profesionale initiale la schimbarile tehnologice §i organizationale din

economie impun o serie de directii de actiune:
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- Adaptari ale curriculum-ului nationalgiin dezvoltare locald, realizate in partencriat cu agentii
economici;

- Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea conditiilor de desfasurare
a instruirii practice §i dezvoltarea formdrii continue a cadrelor didactice prin stagii la agenfi
economici;

- Asigurarea indeplinirii standardelor de pregdtire profesionald prin implementarea sistemului
de asigurare a calitdfiiineducatiesi formare profesionald, inclusiv pentru stagiile de pregétire
practica desfagurate la operatorii economici;

- Asigurarea unei pregdtiri de baza largi cu competente tehnice generale solide

- Promovarea invatdrii pe tot parcursul intregiiviefi;

- Adaptarea ofertei de formare profesionald inifiala la tendingele de dezvoltare economica.

Daca ne raportdm la regiunea Bucuresti-Ilfov din care facem parte, constatdm faptul cd aceastd
zond a cunoscut un ritm de crestere economicd mult mai alert decit celelalte regiunii ale tarii,
adaptandu-se cel mai rapid la schimbdrile economice §i sociale produse de tranzitie. Conform PLAL
in regiunea Bucuregti — Ilfov sunt prezente toate ramurile industriale, reprezentand principala

aglomerare industriala din fara care a atras cele mai multe investitii strdine directe.

Contextul social

Analizind evolufia indicatorilor de mai sus, comparativ cu media europeand i fintele

asumate de Romania pentru 2020, rezultd urmdtoarele constatdri:

a) rata parasirii timpurii a gcolii in Romania, 17,3% in 2015, cu 5,3 puncte procentuale peste media
europeand de 12%, este una din cele mai ridicate din Europa, cu o evolutie sinuoasd, fard un progres
semnificativ in directia fintei nationale, de 11,3%, pentru anul 2020,

b) ponderea absolventilor de invatimant terfiar a inregistrat un progres bun in directia tintei
nationale, de 26,7% pentru 2020, in crestere de la 16,8% in 2009, la 25,6% in 2015. Cu toate acestea,
se constatd un decalaj semnificativ intre valorile indicatorului la nivel national si cele la nivelul UE
28: media europeand de 38,7% in 2015, tinta europeand de 40% pentru 2020.

¢) impactul redus al serviciilor de orientare in carierd oferite elevilor de gimnaziu, care ar contribui
semnificativ la informarea §i congtientizarea abilitatilor native ale elevilor, atat de catre acegtia, cit §i
de catre familii si cadre didactice;

d) Rominia continui sa se situeze pe penultimul loc intre {arile europene participante in

programul PISA19. in ciuda unui progres bun inregistrat la testarea din 2015 fata de testarea din
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2012 la matematicd, rezultatele tinerilor roméni, in vérstd de 15 ani, indicd un procent foarte ridicat
al celor cu competente sciizute, de 39,9%, in conditiile in care media europeand, in acelasi an, a fost
de 22,1%. in 2015 se inregistreazd o cregtere a ponderii tinerilor cu competente scizute la citire si la
stiinte fata de 2012. La citire, 38,7% din tinerii din Roménia au un nivel scazut, fatd de numai 19,7%
cit este media la nivelul celor 28 de state europene. La stiinte, 38,5% din tinerii din Roménia au un
nivel scdzut, fata de numai 23,5% cét este media la nivelul celor 28 de state europene Tinta din Cadrul
strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei §i formdrii profesionale ET 2020 propusa
la nivel european pentru anul 2020 este de 15% pentru toate cele 3 criterii, citire, matematica si stiine;

e) in contextul crizei economice §i financiare, rata de ocupare a absolventilor cu varsta cuprinsd
intre 20 §i 34 de ani, la cel mult 3 ani de la absolvire, a cunoscut o evolutie descrescatoare dupa anul
2009, cu o usoard revenire in anul 2015. in cazul absolventilor de invafimant secundar superior
ISCED 3-4, rata de ocupare in 2015 a fost de 59,8%, fatd de 69,1% in 2009 si faid de media UE 28
DE 70,9%. Cu o ratd a ocupdrii absolventilor de 68,1% in anul 2015, pe ansamblul nivelurilor de
educatie ISCED 3-8, Romania se plaseaza cu peste 8 puncte procentuale sub media europeand, de
76,9% si departe de tinta de 82%, propusa la nivel european pentru anul 2020;

f) in ansamblul populatiei active, cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, rata de ocupare in
Romania a fost, in 2015, de 66% fat3 de media europeand de 70,1%, fard progrese semnificative in
perioada analizatd, in raport cu tinta de 70%, asumati la nivel national pentru anul 2020;

g rata de participare a adulilor in programe de formare pe parcursul intregii vieti a fost, in 2015,
de 1,3 %, in sc&dere in ultimii 3 ani, mult sub valoarea europeana de 10,7% si departe de finta de 10%

propusd de Romania pentru 2020.

Pandemia de COVID-19 a dus la inchiderea gcolilor in 20 de tari §i la inchiderea unitailor
prescolare in 19 tari din Europa i Asia Centrald. Acest lucru a afectat un numir total de 49,8
milioane de élevi, care au avut parte de un ultim semestru gcolar foarte perturbat (in cazul in care
acesta a existat totusi), care a culminat cu inchiderea scolilor. Pandemia a afectat profund educatia

si a agravat inechitatile sociale existente in regiune.

Copiii din familii cu venituri reduse, copiii care locuiesc in zonele rurale cu infrastructurd
deficitard, copiii din cadrul minoritatilor etnice si lingvistice, copiii cu dizabilitati, copiii migrantisi
refugiati, copiii aflati in conflict cu legea, copiii si tinerii care nu frecventeaza institutiile
educationale, baietii §i fetele care locuiesc in conditii dificile sau in cAmine abuzive se confruntau
deja cu bariere semnificative pentru participarea la educatie §i invatare §i aveau parte de educatie i

de avantaje sociale mai reduse decit cei de aceeasi virstd. Scolile nu sunt doar un
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loc pentru educatie academicd, ci §i pentru invatarea abilitdfilor sociale gi emotionale, interactiune
si sprijin social. Inchiderea scolilor nu numai ca a perturbat procesul de educatie a copiilor, ci i
accesul la mese oferite in cadrul gcolii s, sprijin pentru bundstare si referire la servicii medicale si

sociale de baza.

Provocarea care ii agteaptd pe profesori, directori de gcoli, responsabili din sistemul de
educatie si factori de decizie de la nivel local si national este semnificativa. Dac nu se va face fata
acestei provocdri, impactul asupra copiilor, tinerilor, familiilor, comunitatilor si societailor la un
nivel mai larg se va resimti pe tot parcursul vieii, atat din punct de vedere social, cat si economic.
De aceea, imbunatairea rezilientei sistemului educatie, prin planificarea unei educatii incluzive de
calitate pentru cei mai marginalizati copii, ar trebui sa fie o prioritate maxima pentru urmatoarele
luni si ani si ar trebui sa fie principiul de baza al reconstruirii unui inva{dmént mai bun i al unor

scoli mai bune.

Conform PLAI 2016 — 2025 regiunea Bucuresti - Ilfov, la nivel national populatia tindra scade
pe viitor §i creste ponderea persoanelor adulte §i varstnice. In anul 2060, se preconizeazi cresterea
populatiei persoanelor aflate in vérsta de peste 65 de ani de la 16,1 % in anul 2011 la 26,7 %. Cu
ajutorul proiectiilor realizate de INS, putem realiza o estimare brutd a evolutiilor la orizontul anului
2030 si 2060. Astfel, regiunea Bucuresti — Ilfov, va cunoaste o scadere semnificativd a populatiei
scolare si o crestere ridicat3 a populatiei in varsta de peste 65 de ani. in PLAI se mentioneazi nevoia

de a creste numarul personalului calificat pentru asistenta sociala si medicala.

Contextul tehnologic

Pe plan national §i mondial se constatd un accent pus pe tehnologia informatiei §i comunicarii.

Astfel, una dintre competentele-cheie pentru invafarea pe tot parcursul vietii o reprezintd competenga

digitaldi care implica utilizarea cu incredere i in mod critic a tehnologiei din societatea informationald
(TSI) si deci abilitagile de baza privind tehnologia informatiei i a comunicarii (TIC).

Incepind cu luna martie 2020, criza COVID-19 a determinat institutiile de educatie §i formare
din Europa s isi inchida usile si sa treac rapid la predarea la distantd / online. in citeva saptamini,
peisajul educational din Europa si din intreaga lume s-a schimbat fundamental. Profesorii, elevii i
familiile lor s-au adaptat rapid §i au continuat sa invete, dind dovada de hotarare §i perseverenta.
Pandemia COVID-19 a determinat congtientizarea lacunelor si deficientelor semnificative in ceca ce

priveste abilitatile digitale, conectivitatea si utilizarea tehnologiilor in
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educatie. In plus, conform celui mai recent Index al economiei §i societatii digitale, 42% dintre
curopeni nu au abilitdfi digitale de baza, iar piaja muncii europene se confruntd cu un deficit
semnificativ de experti in domeniul digital. Mai mult, criza COVID-19 a atras atentia atat asupra
oportunitdilor §i riscurilor vietii online, cit §i a necesitdtii unui mediu digital mai bun §i mai sigur

pentru tofi, mai ales pentru tinerii.

Pina la acest moment a rezultat o viziune de tard, cu obiectivele aferente asupra educatiei §i
cercetdrii din Romania pina in 2030, precum si o serie de propuneri de politici publice pe urmétoarele
teme, considerate ca fiind prioritare: cariera didactics, echitatea sistemului educational,
profesionalizarea managementului educational, invdtimantul profesional si tehnic de calitate,
autonomie, internationalizare si calitate in inva{dmantul superior, educatie timpurie, evaluarea

elevilor i studentilor.

Contextul ecologic
La acest moment, Romania se raliazd normelor europene in privinja Dezvoltdrii Durabile.
Strategia UE pentru Dezvoltare Durabila prevede teme inter- §i trans-sectoriale, educatia fiind perceputd
ca o cale spre dezvoltare durabild, care este, in fapt, un proces de invatare sociala in cautare de solutii
inovative. Preocupdrile in domeniul ecologic, din grija fajs de generatiile viitoare, au in vedere reducerea

poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor.

Contextul legislativ:
Legea Educatiei Nationale, publicata pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, aduce

schimbdri majore pe urmitoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:
v Curriculum-ul national

Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente:
comunicare in limba romin#/limba maternd, comunicare in limbi strdine, matematica, stiinte si
tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologici informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de

sensibilizare i de expresie culturala, de a invaa sé inveti.

v Consiliul de administratie din scoala, este constituit atat din cadre didactice, cit §i din reprezentanti

ai Consiliului local i un observator- reprezentant al elevilor
¥ Finantarea invafimantului

Finantarea unittilor de invaiamant preuniversitar cuprinde finanfarea de baz, finanfarea

complementara i finanfarea suplimentara.
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v Statutul cadrelor didactice

v Relatia scoald-familic/comunitate capdtd o noud dimensiune prin formalizarea acestcia, odata cu

incheierca unui contract educational intre unitdtile de invaldmant gi pdrinti.

Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al geolii se desprind
urmatoarele aspecte principale care necesitd dezvoltare:

* Atragerea si implicarea elevilor intr-o masurd mai mare in procesul de invajmant prin utilizarea

unor metode de predare §i evaluare moderne, centrate pe elev;
« Utilizarea eficientd a bazei materiale de care dispune gcoala;
* Cresterea motivatiei elevilor pentru a participa la activitati extrascolare i de educatie durabil;

* Cresterea calitdfii procesului de invdfdmant cu implicarea responsabild a tuturor factorilor,

beneficiari directi, indirecti §i prestatori de servicii educationale;
» Continuarea implicdrii scolii in derularea de proiecte §i parteneriate;
* Asigurarea de sanse egale pentru toti elevii scolii;

* Amenajarea sau extinderea spatiului desfasurdrii orelor in contextul noilor mésuri venite pe fondul
pandemiei COVID.

* Cregterea numdrului de cadre didactice care aplica invafarea centratd pe elev;
» Identificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile;

* Prevenirea §i combaterea esecului scolar, a violentei gcolare si a absenteismului prin derularea de

programe de consiliere i sprijin in favoarea elevilor;
* Orientarea i consilierea privind cariera;
* Promovarea imaginii gcolii la nivelul comunitatii locale i zonale;

Din analiza SWOT si PASTEL se constanta c2 unitatea noastra de invatdmant are suficiente puncte
forte §i oportunitafi legate de cresterea si dezvoltarea scolii dar §i pentru asigurarea unui invatimant
de calitate in domeniul ei de activitate. Acest deziderat poate fi atins prin indeplinirea acestor
prioritafi:

1. Asigurarea dezvoltirii personale si profesionale a personalului gcolii

Proiectarea unui invatamant modern i eficient presupune o foarte buna pregétire profesionald a
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cadrelor didactice. Cadrele didactice foarte bine pregdtite reprezinta capitalul cel mai de pret al unei
scoli. Profesorii trebuie sd-gi actualizeze mereu informatiile deoarece, pentru a asigura lumii de miine
cunostinfele gi deprinderile necesare, ei trebuie sd raspundd de furnizarea si dezvoltarea continutului
informational adecvat i, in plus, si fic capabili sd gestioneze situatiile tipice, s4 stdpineasca metode
de cunoagtere §i dezvoltare profesionald. Dezvoltarea personald §i profesionald a personalului gcolii
se va realiza prin identificarea tipurilor de programe de formare continud propuse de instituiile
abilitate, necesare evolutiei in carierd a personalului din gcoald, in raport de postul ocupat si
functiadefinutd cit si prin stimularea §i incurajarea personalului gcolii de a urma cursurile de
perfectionare pe care §i le-a ales. Scoala trebuie sa incurajeze si sa sprijine financiar cadrele didactice
sd poatd creste continuu.

De asemenea, gcoala trebuie sa faci o prioritate din a crea un colectiv de cadre didactice care sd
apartind gcolii §i s@ devind independenta de prezenta doctorilor care sa predea. Prezenta doctorilor in
procesul de predare trebuie sa fie un plus valoare adus in pregitirea elevilor, dar nu o necesitate asa

cum se intimplad acum.

2. Extinderea sistemului informational si utilizarea noilor tehnologii in predare

Baza materiala si pregatirea elevilor trebuie s3 {ind pasul cu rapidele i profundele schimbri ce au
loc in domeniul medical. Practica medicala de astdzi este foarte diferitd de cea din trecut, aga cd nu
mai este posibild o educatie profesionala de buna calitate fara utilizarea noilor tehnologii. Pentru ca
noile tehnologii s& aduca un beneficiu complet educatiei, scoala are datoria s3-si largeascd viziunea,
sd formeze cadrele didactice §i sd fie pregdtitd pentru a putea implementa §i utiliza adecvat
tehnologiile multimedia. Implementarea acestei strategii cere ca profesorii sa fie pregdtiti in acest
domeniu, s3-si schimbe optica de predare §i modul de interactiune cu elevii. Vor fi utilizate tehnicile

informationale computerizate i a soft-urilor educationale in predarea disciplinelor de specialitate.

3. Amenajarea sau extinderea spatiilor din campusul universitar destinate
invitimintului pentrudesfisurareaorelor in contextul noilor misuri venite pe fondul
pandemiei COVID

Pandemia de COVID-19 a dus la inchiderea gcolilor in 20 de tari si la inchiderea unitatilor
pregcolare in 19 tari din Europa si Asia Centrala. Acest lucru a afectat un numdr total de 49,8 milioane
de elevi, care au avut parte de un ultim semestru scolar foarte perturbat (in cazul in care acesta a
existat totusi), care a culminat cu inchiderea scolilor. Pandemia a afectat profund educatia §i a agravat

inechitatile sociale existente in regiune.
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La nivel demografic se constatd o cregtere a numdrului populatiei gcolare, dat fiind faptul ca

zona in care se afla Scoala Sanitard Postliceald este intr-o continud dezvoltare/extindere.

4.Dezvoltarea, consolidarea si multiplicarea relafiilor gcoald — comunitate pentru asigurarea
dezvoltidrii durabile a institutiei.

Scoala Postliceald Sanitard ,,Doctor Luca’ nu este o institutic de invatamant care isi are existenta
intr-un vid social ci din contrd este parte a comunitafii locale aga c este imperativ ca gcoala sa igi
aprofundeze integrarea sociald prin implicarea in diverse proiecte locale care au legdturi cu domeniul
sdu de activitate. Comunitatea locald trebuie si devind familiarizatd cu beneficiile existengei unei gcoli
cu profil postliceal sanitar in Cernica. Schimbul social este un factor determinant al dezvoltdrii,
evidentiat prin parteneriate, dinamici colective care se constituie intr-o sursd a progresului economic
si social. Interactiunea sociala devine eficientd atunci cind strategiile de colaborare si parteneriat au
la bazi obiective clare, nevoi reale si relatii de calitate care se construiesc in timp prin atitudini de
incredere, loialitate, responsabilitate §i respectarea angajamentelor. Dorim ca gcoala sé fie un furnizor
de forta calificatd de munca cat si de cetafeni cu un caracter moral integru. Va fi incurajat dialogul
social in vederea cresterii increderii in institutia noastra ca principal furnizor de pregétire a asistentilor
medicali generalisti pe plan local, national si international. Este bine venit si trebuie incurajat
parteneriatul cu gcolile gimnaziale si liceele din localitate, unde elevii i cadrele didactice din cadrul
postlicealei sanitare sd organizeze §i si sustind proiecte educatie prin prezentarea unor seminare
despre stilul de viatd sanatos, lupta impotriva dependentelor nocive, dar si cursuri de educatie in

domeniul acordarii primului ajutor in caz de urgenta.

MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI DE ACTIUNE AL
SCOLII

e Implementarea Planului de actiune al scolii va fi realizata de catre intregul personal al scolii.

e Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a planului strategic §i se vor

compara cu prioritaile stabilite.

o  Realizérile planului vor fi prezentate in consiliile profesorale si in intélnirile de lucru cu

partenerii.
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¢ Directorul gcolii va coordona §i controla desfdgurarea optimd a actiunilor propuse prin proiect
st va crea conditii pentru aplicarea lui in practicd. Directorul va fi ajutat de consiliul de

administrafie §i de comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitéii.

e Pe tot parcursul se vor realiza evaludri partiale, semestriale, unde se vor analiza atingerea
obiectivelor propuse, cit §i cauzele care au stat la baza unor esecuri in atingerea {intelor

propuse.

e Pe baza constatarilor si concluziilor inregistrate in Planul de Actiune al $colii vom elabora

planul operational pentru anul 2021.

PROIECTAREA BUGETARA

Pentru realizarea Planului de actiune al scolii a fost estimat un buget orientativ urméand ca in

Planurile Operationale anuale acesta sa fie ajustat si detaliat:
Anul 2021- 2022 :30.000 lei
Anul 2022- 2023: 35.000 lei
Anul 2023- 2024: 37.000 lei
Anul 2024- 2025: 40.000 lei
Anul 2025- 2026: 45.000 lei

Buget estimativ: 2021 — 2025 — 187.000 lei
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